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ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ ๒๐ เมษายน 
๒๕๖๑ โดยมาตรา ๗๙ บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด และกระทรวงการคลังได้
ก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 
๒๕๖๒ มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๒ โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นถือเป็นหน่วยงานของรัฐตาม 
หลักเกณฑ์นี้ 

องค์การบริหารส่วนต าบลดอนก ายาน จึงได้จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 เพ่ือใช้เป็นกรอบหรือแนวทางพ้ืนฐานในการติดตามประเมินผล รวมทั้งการรายงานผล 
เกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง อันจะท าให้เกิดความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลต่อผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และ การ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนก ายาน สามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้อย่างมี ประสิทธิภาพ 
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๑. หลักการและเหตุผล 

ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐ
จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐาน และ
หลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ซึ่งกระทรวงการคลังได้ก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ ขึ้น เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐจัดให้
มรการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ที่ หน่วยงานของรัฐก าหนดไว้ 

การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่ส าคัญตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ที่จะช่วยให้
การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ เพราะภายใต้สภาวะการด าเนินงานทุกหน่วยงานล้วนมีความเสี่ยง ซึ่งเป็น
ความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายของหน่วยงาน จึงจ าเป็นต้องมีการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยใดบ้างที่กระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายของหน่วยงาน 
วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง ก าหนดแนวทางในการ 
จัดการความเสี่ยง เพ่ือลดความสูญเสียและโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายแก่หน่วยงาน 

ดังนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลดอนก ายาน จึงได้จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขึ้นส าหรับ
ใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุที่จะท าให้
เกิด ความเสียหาย ให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับ ควบคุม 
และตรวจสอบได ้     
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ความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนก ายาน 
๒.  เพ่ือให้ผู้ปฏิบัตงิานได้รับทราบขั้นตอน และกระบวนการในการบริหารความเสี่ยง    
๓.  เพ่ือให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนก ายาน อย่างเป็น

ระบบและต่อเนื่อง    
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๕.  เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนกับองค์การบริหารส่วนต าบลดอนก ายาน  

๓. เป้าหมาย    
๑.  ผู้บริหารและพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลดอนก ายาน มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารความเสี่ยง เพ่ือ

น าไปใช้ในการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์และแผนการด าเนินงานประจ าปี ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้    
๒.  ผู้ปฏิบัติงานสามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดการความเสี่ยงให้อยู่ใน

ระดับท่ียอมรับได้   
๓.  สามารถน าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงไปใช้ในการปฏิบัติงานได้    
๔.  การบริหารจัดการความเสี่ยงถูกก าหนดขึ้นอย่างเหมาะสม ครอบคลุมทุกกิจกรรมในองค์การบริหารส่วนต าบล      

ดอนก ายาน 
 

บทท่ี ๑ บทน า 
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๔. นิยามความเสี่ยง 
ความเสี่ยง หมายถึง โอกาสหรือเหตุไม่พึงประสงค์อาจท าให้อนาคตส่งผลกระทบให้เกิดความเสียหายท า

ให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่องค์กรก าหนดไว้เบี่ยงเบนไปหรือไม่ประสบผลส าเร็จ ทั้งในด้านกลยุทธ์ การเงิน           
การด าเนินงานและกฎระเบียบหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการปัจจัย และควบคุมกิจกรรม 
รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพ่ือให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความ เสียหาย
จากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 

การตอบสนองความเสี่ยง หมายถึง การพิจารณาเลือกวิธีการที่ควรกระท าเพ่ือจัดการกับความเสี่ยงที่
อาจจะเกิด ขึ้นตามผลการประเมินความเสี่ยง ซึ่งต้องพิจารณาโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบที่จะเกิดขึ้น โดยเปรียบเทียบ
ระดับความเสี่ยงที่เกิดกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้และความคุ้มค่าในการบริหารความเสี่ยงที่เหลืออยู่  วิธีการที่ใช้ใน
ปัจจุบัน คือ 

1. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยงคือการหลีกเลี่ยงหรือหยุดการกระท าที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง เช่น งานส่วนใด
ที่องค์กรไม่ถนัด 

2. การลดความเสี่ยง คือการลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดทั้งสองส่วน โดยการจัด 
ให้มีระบบการควบคุมต่างๆ เพ่ือป้องกัน หรือค้นพบความเสี่ยงอย่างเหมาะสมทันเวลา 

๑. การแบ่งความเสี่ยง คือการลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดทั้งสองส่วน โดยการหา 
ผู้ร่วมรับผิดชอบความเสี่ยง เชน การท าประกันต่างๆ 

๒. การยอมรบัความเสี่ยง คือการไม่ต้องท าสิ่งใดเพ่ิมเติมเนื่องจากมีมีความเห็นว่าความเสี่ยงมีโอกาส                
ทีจ่ะเกิดขึ้นน้อย และผลกระทบจากการเกิดก็น้อยด้วย         
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สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐาน 
 

1 . ด้านกายภาพ 
 1.1 ที่ตั้งของหมู่บ้านหรือชุมชนหรือต าบล 
           องค์การบริหารส่วนต าบลดอนก ายาน  ตั้งอยู่หมู่ที่ 2 ในสมัยก่อนพ้ืนที่ภายในเขตเมืองสุพรรณบุรีส่วนใหญ่
เป็นที่ราบลุ่มการสัญจรไปมาต้องใช้ทางน้ าเป็นส่วนใหญ่ในการติดต่อค้าขายในเขตต าบลดอนก ายานนี้มีโขดอยู่โขดหนึ่งเนื้อที่
ประมาณ 300 ไร่เศษ เป็นที่สูงน้ าไม่ท่วม มีต้นไม้ชนิดหนึ่งเรียกว่า  ต้นก ายาน  ซึ่งเป็นต้นไม้ที่มีกลิ่นหอมขึ้นอยู่เต็มทั่วไป  
ชาวบ้านจะน ามาต าเอาน้ าหรือเอาดอกไม้ชนิดนี้มาต าข้าวทิพย์เป็นประจ าทุกปี  และเรียกพ้ืนที่บริเวณนี้ว่าโคกก ายาน ต่อมาได้
ยกฐานะเป็นต าบล  จึงเรียกชื่อใหม่ว่า  “ดอนก ายาน” 

            ทิศเหนือ   ติดต่อต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี โดยมีแนวเขตเริ่มต้นจากถนน
สายบ้านลาดตานวล บริเวณพิกัด P S 154028 ไปทางทิศตะวันออกตามถนนสายมาลัยแมนถึงสวนน้ าสมอรุณ บริเวณพิกัด 
P S 165002 ไปทางทิศตะวันออกตามถนน ร.พ.ช. สิ้นสุดที่ถนนสายมาลัยแมน ล ารางหนองเสือ บริเวณพิกัด P S 179003 
รวมระยะทางด้านทิศเหนือประมาณ 2 กิโลเมตร 

           ทิศตะวันออก   ติดต่อต าบลรั้วใหญ่ และต าบลทับตีเหล็ก อ าเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรีโดยมี
แนวเขตเริ่มต้นจากถนนมาลัยแมนล ารางหนองเสือ บริเวณพิกัด P S 179003 ไปทางทิศใต้ตามแนวคันนา  สิ้นสุดที่บ้าน
สะแกย่างหมู ต าบลมะขามล้ม อ าเภอบางปลาม้า บริเวณพิกัด P S 185945 รวมระยะทางด้านทิศตะวันออกประมาณ 6 
กิโลเมตร 

          ทิศใต้   ติดต่อต าบลบ้านสะแกย่างหมู และต าบลมะขามล้ม อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี โดยมีแนว
เขตเริ่มต้นจากบ้านสะแกย่างหมู ต าบลมะขามล้ม อ าเภอบางปลาม้า บริเวณพิกัด P S 185945 ไปทางทิศตะวันตกเฉียงใต้
ตามแนวคันนา สิ้นสุดที่ถนนสายพัฒนา บริเวณพิกัด P S 129822 รวมระยะทางด้านทิศใต้ประมาณ 
3กิโลเมตร   

         ทิศตะวันตก   ติดต่อต าบลดอนโพธิ์ทอง อ าเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรีโดยมีแนวเขตเริ่มต้นจาก
ถนนสายพัฒนา บริเวณพิกัด P S 129822 ไปทางทิศเหนือตามถนนสายมาลัยแมนถึงคลองสามเหลี่ยม บริเวณพิกัด P S 
123982 ไปทางทิศใต้ตามถนนสายมาลัยแมน สิ้นสุดที่ถนนสายลาดตานวล บริเวณพิกัด  PS 154028  รวมระยะทางด้าน
ทิศตะวันตก ประมาณ  7 กิโลเมตร 

      ต าบลดอนก ายาน  ประกอบด้วยจ านวนหมู่บ้าน  9  หมู่บ้าน ได้แก่  
หมู่ที่  1    บ้านอู่ยา นายณัฐธัญพงศ์ จิตต์ใจฉ่ า         เป็นก านันต าบล 
หมู่ที่  2    บ้านบางปลาหมอ     นางสาวฉวีวรรณ   ศรีสมพันธุ์        เป็นผู้ใหญ่บ้าน 
หมู่ที่  3    บ้านศาลาแดง          นายนพัส พันธุ์แตง             เป็นผู้ใหญ่บ้าน 
หมู่ที่  4    บ้านวังพระนอน       นางกัญจน์ณัฏฐ์   เล่ากอที            เป็นผู้ใหญ่บ้าน 
หมู่ที่  5    บ้านสามนาค           นางสาวจินตนา คงศิริ เป็นผู้ใหญ่บ้าน 
หมู่ที่  6    บ้านพันต าลึง           นางสาวดลพร 

 
 

แพนพันธุ์อ้วน     เป็นผู้ใหญ่บ้าน 
 

บทท่ี ๒ 
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หมู่ที่  7    บ้านดอนกุ่มทิพย์   นายสนิท เรืองทอง              เป็นผู้ใหญ่บ้าน 
หมู่ที่  8 
หมู่ที่  9    

บ้านคลองพะเนียง 
บ้านหลังประตูน้ า 

นายไพโรจน์ 
นายวัสกร            

จรรยาพูนทรัพย์ 
เจริญตั้งสินชัย              

เป็นผู้ใหญ่บ้าน 
เป็นผู้ใหญ่บ้าน 
 

วิสัยทัศน์ 
“ ดอนก ายาน ”  เป็นเมืองน่าอยู่  ชุมชนเข้มแข็ง  สังคมปลอดภัย  ก้าวหน้าทางเศรษฐกิจ  ผลิตอาหารที่ได้

คุณภาพและมาตรฐาน มีสุขภาพดี รู้เล่นกีฬา การศึกษาเด่นน า อนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณี 
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การก าหนดและมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
    การปฏิบัติหน้าที่ราชการ โดยให้ ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  (นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง)  
เป็นผู้บังคับบัญชาสูงสุดของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง รับผิดชอบในการบริหารราชการภายในองค์การ
บริหารส่วนต าบลดอนก ายาน  ดังนี้ 

1. ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  มีหน้าที่และรับผิดชอบงาน 
         งานเกี่ยวกับราชการทั่วไปขององค์การบริหารส่วนต าบล  และราชการที่มิได้ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของ
กองหรือส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนต าบลโดยเฉพาะ รวมทั้งก ากับและเร่งรัดการปฏิบัติของส่วนราชการใน
องค์การบริหารส่วนต าบลให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทางและแผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล  
และให้มีงานในความรับผิดชอบ   ดังนี้ 
 - งานบริหารทั่วไป  
 - งานนโยบายและแผน  
 - งานนิติการ  
 2.  กองคลัง มีหน้าที่และรับผิดชอบงาน 
                          งานเกี่ยวกับการงานการจ่าย  การรับ  การน าส่งเงิน  การเก็บรักษาเงิน และเอกสารทางการเงิน 
การตรวจสอบใบส าคัญฎีกา งานเกี่ยวกับเงินเดือน  ค่าจ้าง  ค่าตอบแทน  เงินบ าเหน็จบ านาญ  เงินอ่ืนๆ  งานเกี่ยวกับ
การจัดท างบประมาณฐานะทางการเงิน การจัดสรรเงินต่าง ๆ การจัดบัญชีทุกประเภท ทะเบียนคุมเงินรายได้ และ
รายจ่ายต่าง ๆ  การควบคุม  การเบิกจ่าย งานท างบทดลองประจ าเดือนประจ าปี งานเกี่ยวกับการพัสดุขององค์การ
บริหารส่วนต าบล   และงานอ่ืนๆ  ที่เกี่ยวข้องหรือและได้รับมอบหมาย  โดยให้มีงานในความรับผิดชอบ  ดังนี้ 
 - งานการเงิน 
 - งานบัญชี 
 - งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
 - งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
 3. กองช่าง   มีหน้าที่และรับผิดชอบงาน 
  งานเกี่ยวกับการส ารวจ  ออกแบบ  การจัดท าข้อมูลทางด้านวิศวกรรม การจัดเก็บ และทดสอบ
คุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ  การตรวจสอบ  การก่อสร้าง งานการควบคุมอาคาร ตามระเบียบกฎหมาย 
งานแผนการปฏิบัติ งานการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง  การควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง งานแผนงานด้าน
วิศวกรรมเครื่องกล  การรวบรวมประวัติติดตาม  ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล การควบคุมการบ ารุงรักษา
เครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเกี่ยวกับแผนงาน  ควบคุม  เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ ามัน
เชื้อเพลิง  และงานอ่ืน ๆ  ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย  โดยให้มีงานในความรับผิดชอบ ดังนี้  
 - งานก่อสร้าง 
 - งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
 - งานผังเมือง 
 - งานประสานสาธารณูปโภค 
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 4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม มีหน้าที่และรับผิดชอบงาน 
 งานเกี่ยวกับการจัดการศึกษา  การส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาศาสนาวัฒนธรรมและประเพณี
อันดีงามของประชาชน การสนับสนุนบุคลากร วัสดุอุปกรณ์และทรัพย์สินต่างๆ เพื่อประโยชน์ทางการศึกษา จัด
สถานที่เพ่ือการศึกษา ส่งเสริม ท านุบ ารุงและรักษาไว้ซึ่งศิลปะ ประเพณี  ขนบธรรมเนียมจารีตประเพณีท้องถิ่น  
วัฒนธรรมด้านภาษา  การด าเนินชีวิต  ส่งเสริมสนับสนุนการเล่นกีฬา การส่งเสริมและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว งานอ่ืน 
ๆ  ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย  โดยให้มีงานในความรับผิดชอบ   ดังนี้ 
 - งานบริหารการศึกษา 
 - งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 

 5. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม มีหน้าที่และรับผิดชอบงาน 
  งานเกี่ยวกับการสาธารณสุข  อนามัย  การป้องกัน และการรักษาโรค  การรักษาความสะอาด การ
อนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  วางแผนประสาน  คุ้มครองดูแล  และบ ารุงรักษาทรัพยากรป่า
ไม้   ดิน  น้ า   ตลอดจนทรัพยากรธรรมชาติอ่ืน รวมทั้งการจัดการและการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ  การ
เฝ้าระวัง  ติดตาม  ตรวจสอบ  และด ารงไว้ซึ่งสภาวะแวดล้อมที่เอ้ืออ านวยต่อการด ารงชีพของสิ่งมีชีวิต งานอ่ืนๆ ที่
เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย   โดยให้มีงานในความรับผิดชอบ  ดังนี้  
 - งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
 - งานรักษาความสะอาด 
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1.แนวทางด าเนินงานในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนก ายาน แบ่งเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
ระยะที่  การเริ่มต้นและพัฒนา  1 
1.ก าหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนก ายาน 
2.ระบุปัจจัยเสี่ยง และประเมินโอกาส ผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยง 
3.วิเคราะห์และจัดล าดับความส าคัญของปัจจัยเสี่ยงจากการด าเนินงาน 
4.จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง (High) และสูงมาก (Extreme) รวมทั้งปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ใน
ระดับปานกลาง (Medium) ที่มีนัยส าคัญ 
5.สื่อสารท าความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงให้ผู้ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนก ายานรับทราบ 
และสามารถน าไปปฏิบัติได ้
6.รายงานความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
7.รายงานสรุปการประเมินผลความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
ระยะที่  การพัฒนาสู่ความยั่งยืน  2 
1.ทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี่ยงในปีที่ผ่านมา 
2.พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงส าหรับความเสี่ยงแต่ละประเภท 
3.ผลักดันให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
4.พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรในการด าเนินงานตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
 
2.กลไกการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย 
1.ผู้บริหารท้องถิ่น มีหน้าที่แต่งตั้งคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง ส่งเสริมให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมี
ประสิทธิภาพและเหมาะสม รวมทั้งพิจารณาให้ความเห็นชอบหรืออนุมัติแผนการบริหารความเสี่ยงเพ่ือน าไปปฏิบัติต่อไป 
2.คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง มีหน้าที่ด าเนินการให้มีระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง จัดท าแผนบริหาร
ความเสี่ยง รายงานและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งทบทวนแผนการบริหาร
จัดการความเสี่ยงเพื่อปรับปรุงการด าเนินงานต่อไปในอนาคต 
3.ผู้ปฏิบัติงาน  หรือเจ้าหน้าที่  กอง /ส านัก  ขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนก ายานมีห น้าที่สนับสนุนข้อมูลที่เก่ียวข้อง
ให้กับคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง  และให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 

บทที่ ๓ แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
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โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 
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3. คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง 
  องค์การบริหารส่วนต าบลดอนก ายานได้มีค าสั่งที่ 564/2562  ลงวันที่  31 ตุลาคม  2565  เรื่อง  
เรื่อง แต่งตั้งคณะท างานการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนก ายาน โดยมีองค์ประกอบและ
อ านาจหน้าที่ดังนี้ 

1. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลดอนก ายาน   หัวหน้าคณะท างาน 
2. ผู้อ านวยการกองช่าง คณะท างาน 
3. ผู้อ านวยการกองคลัง คณะท างาน 
4. ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คณะท างาน 
5. ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม คณะท างาน 
6. หัวหน้าส านักปลัด คณะท างาน 
7. หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป คณะท างาน 
8. นักวิชาการตรวจสอบภายใน คณะท างาน 
9. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน เลขานุการ 

มีหน้าที่ รับผิดชอบ ดังนี้ 
1. ศึกษาหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความ

เสี่ยง ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ .ศ . 2562 และศึกษาคู่มือการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
(กพร).  

2. รวบรวมแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงทุกหน่วยงานภายในองค์การบริหารส่วนต าบลดอนก ายาน 
คัดเลือกประเด็นที่มีความเสี่ยงสูงมาจัดท าเป็นแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรให้เป็นไปตามวัตถุประสงค ์

3. ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรอย่างต่อเนื่อง กรณีพบข้อบกพร่องให้
รายงานทันที 

4. จัดท ารายงานผลตามแผนการบริหารความเสี่ยง เสนอนายกหรือผู้ก ากับดูแลปีละ 1 ครั้ง  
5. พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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๑. ระบุความ 
เสี่ยง 

๖. ทบทวน การ
บริหาร ความเสีย่ง 

๒. ประเมิน 
ความเสีย่ง 

๕. 
ประเมินผล 
การบริหาร 

๓. จัดการ 
ความเสีย่ง 

๔. รายงาน และ
ติดตาม ผล 

 
 
กระบวนการบริหารความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับ            

ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานขององค์กร รวมทั้งการจัดท าแผนบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง โดยก าหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งองค์การบริหาร
ส่วนต าบลตะพงมีข้ันตอนหรือกระบวนการบริหารความเสี่ยง ๖ ขั้นตอนหลัก ดังนี้ 

๑. การระบุความเสี่ยง เป็นการระบุเหตุการณ์ใดๆ ทั้งท่ีมีผลดีและผลเสียต่อการบรรลุ วัตถุประสงค์   
โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดขึ้นที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร 

๒. ประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจากการ  
ประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง โดยอาศัยเกณฑ์ มาตรฐานที่
ไดก้ าหนดไว้ ท าให้การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม 

๓. จัดการความเสี่ยง เป็นการก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติในการจัดการและควบคุมความ 
เสี่ยงที่สูง และสูงมาก ให้ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติไดจ้ริง และควรต้องพิจารณาถึงความคุ้มค่าใน 
ด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนในการก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้น กับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย 

๔. รายงานและติดตามผล เป็นการรายงานและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความ 
เสี่ยงที่ได้ด าเนินการทั้งหมดให้ฝ่ายบริหารรับทราบ 

๕. ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจ าปี เพ่ือให้มั่นใจว่าองค์กรมีการ 
บริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกความเสี่ยงที่ด าเนินการสามารถ          
ลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหา มาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือให้ความ
เสี่ยงที่ยังเหลืออยู่มีการจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้ องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 

๖. ทบทวนการบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการบริหารความเสี่ยง          
ในทุกขั้นตอน เพ่ือพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น 

 

กระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนก ายาน 

บทที่ ๔ การบริหารจัดการความเสี่ยง 
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๑. การระบุความเสี่ยง 
เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โดยต้องค านึงถึงความเสี่ยง 

ที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก ปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ขององค์กร หรือผลการ
ปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กรและระดับกิจกรรม ในการระบุปัจจัยเสี่ยงจะต้องพิจารณาว่ามี เหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใดของ
กระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย และไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด รวมทั้งมีทรัพย์สินใดที่
จ าเป็นต้องได้รับการดูแลป้องกันรักษา ดังนั้น จึงต้องเข้าใจใน ความหมายของ “ความเสี่ยง” “ปัจจัยเสี่ยง” และ “ประเภทความ
เสี่ยง” ก่อนที่จะด าเนินการระบุความเสี่ยงไดอ้ย่างเหมาะสม 

๑.๑ ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ท่ีไม่แน่นอนและจะ
ส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุ
เป้าหมายตามภารกิจขององค์กร และเป้าหมายตามแผนการปฏบิัติงาน 

๑.๒ ปัจจัยเสี่ยง หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด เกิดขึ้นได้อย่างไร และท าไม ทั้งนี้ สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็น
สาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการลดความเสี่ยงภายหลังได้อย่าง ถูกต้อง โดยปัจจัยเสี่ยงแบ่งได้ ๒ ด้าน คือ 

๑) ปัจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น นโยบายรัฐบาล กฎ 
ระเบียบ เศรษฐกิจ การเมือง สังคม เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ 

๒) ปัจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น กฎระเบียบข้อบังคับ ภายในองค์กร 
วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารจัดการ บุคลากร กระบวนการปฏิบัติงาน ข้อมูล ระบบ สารสนเทศ เครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์ 

๑.๓ ประเภทความเสี่ยง แบ่งออกเป็น ๔ ประเภท ได้แก่ 
๑)  ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์ เป้าหมาย 

พันธกิจ ขององค์กร ที่อาจก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไม่บรรลุผลตามเป้าหมายในแต่ละประเด็น ยุทธศาสตร์ 
๒)  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ ประเด็น

ปัญหาการปฏิบัติงานประจ าวัน หรือการด าเนินงานปกติที่องค์กรต้องเผชิญ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ เช่น  
การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงาน โดยไม่มีผังการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ไม่มีการมอบหมายอ านาจ หน้าที่ความ
รับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เป็นต้น 

๓)  ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการบริหารและควบคุม
ทางการเงินและการงบประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล  ทั้งจากปัจจัยภายใน เช่น การเบิกจ่าย
งบประมาณไม่ถูกต้อง เบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผน จัดสรรงบประมาณไม่เหมาะสมสอดคล้องกับการ ด าเนินงาน การทุจริต
ในการเบิกจ่าย และจากผลกระทบของปัจจัยภายนอก เช่น การโอนจัดสรรงบประมาณ การจัดเก็บรายได้ ข้อบังคับ
เกี่ยวกับการรายงานทางการเงิน และอุปสรรคของระเบียบ กฎหมาย ที่ไม่ชัดเจน อันน าไปสู่ การตรวจสอบทักท้วง          
จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น ส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน ป.ป.ช. คลังจังหวัด กรมบัญชีกลาง 
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๔) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) เป็นความ เสี่ยง
ที่เก่ียวข้องกับประเด็นข้อกฎหมาย ระเบียบ เช่น ความเสี่ยงที่เกิดจากการไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบ หรือกฎหมาย 
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องได้ หรือกฎหมาย ระเบียบที่มีอยู่ ไม่เหมาะสม หรือเป็นอุปสรรคต่อการ ปฏิบัติงาน เป็นต้น 

 
การระบุความเสี่ยง (ปีงบประมาณ ๒๕๖6) 

องค์การบริหารส่วนต าบลดอนก ายาน อ าเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี 
 

 
ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหายที ่

จะเกิดขึ้น 
ปัจจัย/สาเหต ุ ประเภทความเสีย่ง 

เอกสารประกอบการจัดท าฎกีาเบิกจ่าย 
ไม่ถูกต้องครบถ้วน  

ท าให้การเบิกจ่ายงบประมาณเกิด
ความล่าช้า และอาจเกิดขอ้ผิดพลาด 

ปัจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบ อย่าง
เข้มงวด 

ความเส่ียงด้านการเงิน (F) 

กิจกรรมส่งเสริมการมีส่วนร่วมต่างๆ 
ประชาชนเข้าร่วมโครงการน้อยกว่าเปา้หมาย
โครงการ 

โครงการไม่สามารถด าเนินการได้ตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนด 

 ปัจจยัภายนอก 
-ประชาชนไม่ให้ความรว่มมือ 
 ปัจจยัภายใน 
-ขาดการประชาสัมพันธ ์

ความเส่ียงด้านการ 
ด าเนินงาน (o) 

บุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้ปฏบิัติงานพัสดุ
ขาดความรู้ความสามารถ ขาดความช านาญ 

การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามระเบียบ 
กฎหมาย 

 ปัจจยัภายนอก 
- ระเบียบกฎหมายฉบับใหมอ่อกมา
บังคับใช้จ านวนมาก 
ปัจจัยภายใน 
  - การขาดความรู้ความเข้าใจของ 
ผู้ปฏิบัต ิ

ความเส่ียงด้านการ 
ด าเนินงาน (o) 

บุคลากรกองช่างขาดความรู้ความสามารถ
และความเชี่ยวชาญเฉพาะดา้น 

การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามระเบียบ 
กฎหมาย 

ปัจจัยภายนอก 
- ระเบียบกฎหมายฉบับใหมอ่อกมา
บังคับใช้จ านวนมาก 
ปัจจัยภายใน 
  - การขาดความรู้ความเข้าใจของ 
ผู้ปฏิบัต ิ

ความเส่ียงด้านการ 
ด าเนินงาน (o) 

การจัดเก็บขยะล่าชา้ มีปริมาณขยะมูลฝอยตกค้าง 
ในบางบริเวณ 

ปัจจัยภายนอก 
- มีขยะปริมาณเพิ่มมากขึ้น 
-ประชาชนทิ้งขยะไม่ตรงตามแผนการ
จัดเก็บขยะของ อบต. 
ปัจจัยภายใน 
-บุคลากรขาดแคลน 

ความเส่ียงด้านการ 
ด าเนินงาน (o) 
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๒. การประเมินความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ประกอบด้วย การวิเคราะห์ การประเมิน และการจัดระดับ

ความเสี่ยง ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการท างานขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนก ายานซึ่ง
ประกอบด้วย ๔ ขั้นตอน ดังนี้ 

๒.๑ การก าหนดเกณฑ์การประเมิน เป็นการก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ 
ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ระดับความรุนแรงของผลกระทบ และระดับของความเสี่ยง โดยคณะท างานบริหาร 
ความเสี่ยงได้ก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และระดับความรุนแรงของผลกระทบ              
ไว้ ๕ ระดับ คือ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง และสูงมาก ดังนี้ 
 

ประเด็นที่พิจารณา ระดับคะแนน 
๑ = น้อยที่สุด ๒ = น้อย ๓ = ปานกลาง ๔ = สูง ๕ = สูงมาก 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
ความถี่ในการเกิด
เหตุการณ์ หรือ ข้อ 
ผิดพลาดในการ 
ปฏิบัติงาน(ครั้ง) 

๕ ปี/ครั้ง ๒-๓ ปี/ครั้ง ๑ ปี/ครั้ง ๑-๖ เดือน/ครั้ง 
ไม่เกิน ๕ ครั้ง/ปี 

๑ เดือน/ครั้ง 
หรือมากกว่า 

โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 
ความรุนแรงและผลกระทบ 
มูลค่าความเสียหาย น้อยกว่า 

๑๐,๐๐๐ บาท 
๑๐,๐๐๐- 

๕๐,๐๐๐ บาท 
๕๐,๐๐๐ – 

๑๐๐,๐๐๐ บาท 
๑๐๐,๐๐๐ – 

๕๐๐,๐๐๐ บาท 
มากกว่า 

๕๐๐,๐๐๐ บาท 
อันตรายต่อชีวิต เดือดร้อน 

ร าคาญ 
บาดเจ็บ 
เล็กน้อย 

บาดเจ็บ 
ต้องรักษา 

บาดเจ็บสาหัส เสียชีวิต 

ผลกระทบต่อภาพลักษณ์ 
ขององค์กร 

น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 
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ส่วนระดับของความเสี่ยง จะพิจารณาจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและ ผลกระทบต่อความเสี่ยง
ขององค์กร ว่าจะก่อให้เกิดความเสี่ยงในระดับใด โดยก าหนดเกณฑ์ไว้ ๔ ระดับ ได้แก่ สูงมาก สูง ปานกลาง และ ต่ า 

 
๕ 
 
๔ 
 
๓ 
 
๒ 
 

๑ 
 

 
             ๑     ๒        ๓         ๔             ๕ 

 
 

๒.๒ การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่             
ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง ๆ และประเมินระดับความรุนแรงของ ผลกระทบ
หรือมูลค่าความเสียหายจากความเสี่ยง เพ่ือให้เห็นระดับความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ท าให้สามารถ ก าหนดการควบคุมความ
เสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้วางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้ งบประมาณ ก าลังคน หรือเวลา
ที่มีจ ากัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีข้ันตอนการด าเนินการ ดังนี้ 

๑) พิจารณาโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ ว่ามีโอกาส/ความถี่ท่ีจะเกิดขึ้นมากน้อย เพียงใด  
ตามเกณฑ์มาตรฐานทีก่ าหนด 

๒) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบความเสี่ยง ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามีระดับความรุนแรง หรือมี 
ความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 

๒.๓ การวิเคราะห์ความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง และ ความ 
รุนแรงของผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้น าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิด ความเสี่ยง 
และผลกระทบความเสี่ยง ว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ ซึ่ง               
จัดแบ่ง เป็น ๔ ระดับ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิความเสี่ยง แบ่งพ้ืนที่เป็น ๔ ส่วน ซึ่งใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 
 
 
 
 

ระ
ดับ

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

     

     

     

     

     

 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

สูงมาก 

สูง 

ปานกลาง 

ต่ า 
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๕ 
 
๔ 
 

๓ 
 

๒ 
 
๑ 
 

     
 
          ๑      ๒        ๓          ๔ ๕ 

 
 
 

๑) ระดับความเสี่ยงต่ า คือ คะแนนระดับความเสี่ยง ๑-๕ คะแนน โดยทั่วไปความเสี่ยงในระดับนี้       
ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ไม่มีนัยส าคัญต่อการด าเนินงาน ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุม            
ที่มีอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งไมต้่องด าเนินการใดๆ เพ่ิมเติม  

๒)  ระดับความเสี่ยงปานกลาง คะแนนระดับความเสี่ยง ๖-๑๐ คะแนน เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้             
แต่ต้องมีแผนควบคุมความเสี่ยง ความเสี่ยงในระดับนี้ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้ แตต้่องมีการจัดการเพิ่มเติม   

๓)  ระดับความเสี่ยงสูง คะแนนระดับความเสี่ยง ๑๑-๑๖ คะแนน ต้องมีแผนลดความเสี่ยง เพ่ือให้ 
ความเสี่ยงนั้นลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  

๔)  ระดับความเสี่ยงสูงมาก คะแนนระดับความเสี่ยง ๑๗-๒๕ คะแนน ต้องมีแผนลดความเสี่ยง และ
ประเมินช้าหรืออาจต้องถา่ยโอนความเสี่ยง 

๕ ๑๐ ๑๕ ๒๐ ๒๕ 

๔ ๘ ๑๒ ๑๖ ๒๐ 

๓ ๖ ๙ ๑๒ ๑๕ 

๒ ๔ ๖ ๘ ๑๐ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ระ
ดับ

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

สูงมาก 

สูง 

ปานกลาง 

ต่ า 
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๓. การจัดการความเสี่ยง 
เป็นการก าหนดแนวทางตอบสนองความเสี่ยง ซึ่งมีหลายวิธีและสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสม กับ

สถานการณ์ ขึ้นอยู่กับดุลพินิจของผู้รับผิดชอบ แต่วิธีการจัดการความเสี่ยงต้องคุ้มค่ากับการลดระดับผลกระทบที่ เกิด
จากความเสี่ยงนั้น โดยทางเลือกหรือวิธีการจัดการความเสี่ยงประกอบด้วย ๔ แนวทางหลัก คือ 

๑) การยอมรับ หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่ มีอยู่ ซึ่งไม่ต้อง
ด าเนินการใดๆ เช่น กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าที่จะด าเนินการใด ๆ ให้ขออนุมัติ หลักการรับ
ความเสี่ยงไว้และไม่ด าเนินการใดๆ แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดขึ้น 

๒) การลดหรือควบคุมความเสี่ยง หมายถึง การลดโอกาสที่จะเกิดขึ้น หรือลดความเสียหาย โดย            
การจัดระบบการควบคุม หรือเปลี่ยนแปลงขั้นตอนบางส่วนของกิจกรรมหรือโครงการที่น าไปสู่เหตุการณ์ที่เป็น            
ความเสี่ยง เพ่ือให้มีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม เช่น การปรับปรุงกระบวนการด าเนินงาน การจัดอบรมเพ่ิม
ทักษะ ในการท างาน และการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน เป็นต้น 

๓) การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับและต้องจัดการให้
ความเสี่ยงนั้นไปอยู่นอกเหนือจากเงื่อนไขการด าเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุ่มนี้ เช่น การหยุดหรือ
ยกเลิกการด าเนินงานหรือกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น 

๔) การถ่ายโอนความเสี่ยง หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถโอนไปให้ผู้อ่ืนได้ เช่น การท าประกันภัย 
ประกันทรัพย์สิน กับบริษัทประกัน การจ้างบุคคลภายนอกหรือการจ้างบริษัทภายนอกมาจัดการในงานบางอย่างแทน 
เช่น งานออกแบบถนน อาคาร สิ่งปลูกสร้างต่างๆ 
๔. การรายงานและติดตามผล 

หลังจากจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและมีการด าเนินงานตามแผนแล้ว จะต้องมีการรายงานและ ติดตามผล
เป็นระยะ เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการด าเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมีเป้าหมายในการ ติดตามผล คือ           
เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผลการ จัดการความเสี่ยงที่ได้มีการ
ด าเนินการไปแล้วว่าบรรลุวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่ โดยหน่วยงาน ต้องสอบทานดูว่า วิธีการบริหาร
จัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดี ก็ให้ด าเนินการต่อไป หรือวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงไมดี่ควรปรับเปลี่ยน และน าผล
การติดตามไปรายงานให้ฝ่ายบริหารทราบตามแบบรายงานที่ได้กล่าวไว้ ข้างต้น ทั้งนี้ กระบวนการสอบทานอาจก าหนดข้อมูล
ที่ต้องติดตาม พร้อมทั้งความถี่ในการติดตามผล โดยสามารถ ติดตามผลได้ใน ๒ ลักษณะ คือ 

๑) การติดตามผลเป็นรายครั้ง เป็นการติดตามตามรอบระยะเวลาที่ก าหนด เช่น ทุก ๓ เดือน              
ทุก ๖ เดือน ทุก ๙ เดือน หรือทุกสิ้นปี เป็นต้น 

๒) การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน เป็นการติดตามที่รวมอยู่ในการด าเนินงานต่างๆ ตามปกติ
ของหน่วยงาน 
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๕. การประเมนิผลการบริหารความเสี่ยง 
คณะท างานบริหารความเสี่ยงจะต้องท าสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 

ประจ าปีต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลดอนก ายาน เพ่ือให้มั่นใจว่าองค์การบริหารส่วนต าบลดอนก ายานมีการ
บริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยง
ทีด่ าเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือ
ตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการ
บริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมในการปฏิบัติงาน 
 

๖. การทบทวนการบริหารความเสี่ยง 
การทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเสี่ยงใน

ทุกขั้นตอน เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงให้ทันสมัยและเหมาะสมกับการปฏิบัติงานจริง
เป็นประจ าทุกปี 
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ในปีงบประมาณ ๒๕๖6 องค์การบริหารส่วนต าบลดอนก ายานได้ด าเนินการวิเคราะห์และจัดท าแผน
บริหารความเสี่ยง เพ่ือเตรียมการรองรับสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น โดยพิจารณาจากภารกิจ อ านาจหน้าที่             
ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และ 
ระเบียบ กฎหมายต่าง ๆ ที่ก าหนดให้เป็นภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบกับพิจารณาจากผลการ 
ปฏิบัติงานที่ผ่านมา น ามาคัดเลือกความเสี่ยงเพ่ือก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุม             
ความเสี่ยงเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบต่อเป้าหมายการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนก ายาน โดย
แผนบริหารความเสี่ยงประจ าปี ๒๕๖6 ขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนก ายาน มีองค์ประกอบที่ส าคัญ ดังนี้ 

๑. ความเสี่ยง 
๒. ระดับความเสี่ยง 
๓. กิจกรรมการควบคุม/จัดการความเสี่ยง 
๔. วัตถุประสงค์ 
๕. ระยะเวลาด าเนินการ 
๖. ผลส าเร็จที่คาดหวัง 
๗. งบประมาณ 
๘. ผู้รับผิดชอบ 
๙. ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 

บทที่ ๕ แผนบริหารความเสี่ยง 
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แผนการบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ ๒๕๖6 
องค์การบริหารส่วนต าบลดอนก ายาน อ าเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี 

 
ความเสี่ยง ระดับ 

ความ 
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/ 
จัดการความเสี่ยง 

วัตถุประสงค ์ ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ผลส าเร็จที่คาดหวัง งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง 
ภายหลังด าเนินการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส/ 
ความถี่ 

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
รวม 

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risks) 
1. เอกสารประกอบ 
การจัดท าฎีกาเบิกจ่าย
ไม่ถูกต้องครบถ้วน  
ท าให้การเบิกจ่าย
งบประมาณเกิดความ
ล่าช้า และอาจเกิด
ข้อผิดพลาด 

16 แจ้งส านัก/กอง 
ด าเนินการตาม
ระเบียบ กฎหมายที่
เกี่ยวข้องอย่าง
เคร่งครัด 

-เพ่ือให้
ปฏิบัติงานได้
ถูกต้อง ตาม
ระเบียบ 
กฎหมาย 
-การเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณ
ถูกต้อง และไม่
ล่าช้า 

ปีงบ 
ประมาณ 
พ.ศ.2566 

-ไม่เกิดความ
ผิดพลาดในการ
เบิกจ่ายเงิน
งบประมาณ 

- กองคลัง 3 3 6 
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ความเสี่ยง ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/ 
จัดการความเสี่ยง 

วัตถุประสงค ์ ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ผลส าเร็จที่คาดหวัง งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง 
ภายหลังด าเนินการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส/ 
ความถี่ 

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
รวม 

ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operation Risks) 
1.กิจกรรมส่งเสริมการ
มีส่วนร่วมต่างๆ 
ประชาชนเข้าร่วม
โครงการน้อยกว่า
เป้าหมายโครงการ 

3 ประชาสัมพันธ์
โครงการทุกช่องทาง
อย่างทั่วถึง ท า
แบบสอบถาม แบบ
ตอบรับการเข้าร่วม
โครงการก่อน
ด าเนินการจัด
โครงการทุกครั้ง 

-เพ่ือให้
ประชาชนเข้า
ร่วมโครงการ
ตามเป้าหมายที่
ก าหนด 

ปีงบ 
ประมาณ 
พ.ศ.2566 

ประชาชนเข้าร่วม
โครงการตาม
เป้าหมายที่ก าหนด 

- ส านักปลัด 2 2 4 

2. บุคลากร 
กองการศึกษาฯ ที่ได้รับ
มอบหมายให้ปฏิบัติงาน
พัสดุขาดความรู้
ความสามารถ  
ขาดความช านาญ 

3 ส่งบุคลากร
ปฏิบัติงานเข้ารับการ
อบรมเพ่ิมเติมความรู้ 
/สรรหาบุคลากรที่
ปฏิบัติงานด้านพัสดุ
โดยตรง 

-เพ่ือให้บุคลากร
มีความรู้ด้าน
งานพัสดุ 

ปีงบ 
ประมาณ 
พ.ศ.2566 

บุคลากรกอง
การศึกษาฯ ที่
ไดร้ับมอบหมายให้
ปฏิบัติงานพัสดุมี
ความรู้ 
ความสามารถ  
ด้านงานพัสดุ 

- กอง
การศึกษาฯ 

2 2 4 
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ความเสี่ยง ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/ 
จัดการความเสี่ยง 

วัตถุประสงค ์ ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ผลส าเร็จที่คาดหวัง งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง 
ภายหลังด าเนินการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส/ 
ความถี่ 

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
รวม 

ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operation Risks) 
3.บุคลากรกองช่าง 
ขาดความรู้
ความสามารถและ 
ความเชี่ยวชาญเฉพาะ
ด้าน 

3 ฝึกอบรม ให้ความรู้
บุคลากรที่ปฏิบัติงาน 

-เพ่ือให้บุคลากร
มีความรู้
ความสามารถ 

ปีงบ 
ประมาณ 
พ.ศ.2566 

บุคลากรกองช่างมี
ความรู้ 
ความสามารถ เพ่ิม
มากขึ้น 

- กองช่าง 2 2 4 

4. การจัดเก็บขยะ มี
ปริมาณขยะมูลฝอย
ตกค้างในบางบริเวณ 
การเก็บขยะล่าช้า 

3 ประชาสัมพันธ์
แผนการจัดเก็บขยะ
ให้ประชาชน
รับทราบ และสรรหา
บุคลากรในต าแหน่ง
ที่ขาดแคลน 

-เพ่ือให้การ
จัดเก็บขยะไม่
เกิดความล่าช้า 
 
 

ปีงบ 
ประมาณ 
พ.ศ.2566 

ไม่มีปริมาณขยะ 
มูลฝอยตกค้าง 
ในพ้ืนที่ 

- กอง
สาธารณสุขฯ 

2 2 4 
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